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EFEKTIVITAS PELAKSANAAN PERATURAN 

GUBERNUR KALIMANTAN TIMUR NOMOR 31 TAHUN 

2020 TENTANG KERINGANAN PAJAK KENDARAAN 

BERMOTOR PADA BAPENDA PROVINSI  

KALIMANTAN TIMUR 
 

Afifah Nur Rahma 1, Aji Ratna Kusuma 2 
 

Abstrak 

Peraturan Gubernur Kalimantan Timur Nomor 31 Tahun 2020 tentang 

Keringanan Pajak Kendaraan Bermotor adalah sebuah peraturan yang 

dikeluarkan oleh Pemerintah Provinsi Kalimantan Timur dengan tujuan untuk 

membantu masyarakat Kalimantan Timur dalam melaksanakan kewajiban 

pembayaran pajak kendaran bermotor pada saat Covid-19 terjadi. penelitian ini 

dilakukan dengan tujuan untuk mendeskripsikan keefektifan pelaksanaan 

Peraturan Gubernur Kalimantan Nomor 31 Tahun 2020 tentang Keringanan 

Pajak Kendaraan Bermotor terhadap Bapenda Provinsi Kalimantan Timur. 

Pendekatan penelitian ini adalah pendekatan kuantitatif dengan metode 

deskriptif. Sumber data yang digunakan yaitu data sekunder yang diambil dengan 

teknik pengumpulan data melalui observasi dan dokumen research. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa pelaksanaan kebijakan Peraturan Gubernur 

Kalimantan Timur Nomor 31 Tahun 2020 tentang Keringanan Pajak Kendaraan 

Bermotor tersebut belum terlaksana dengan efektif dikarenakan rasio efektivitas 

yang dicapai hanya mencapai 24,67% dengan total keseluruhan kendaraan yang 

telah melakukan pembayaran pajak mencapai 329.353 kendaraan. Temuan ini 

mengindikasikan bahwa implementasi kebijakan tersebut belum berhasil 

mencapai tingkat efisiensi, mencakup sebagian besar kendaraan yang terdaftar 

dan jumlah tunggakan pajak yang terdata. 

 

Kata Kunci : Peraturan Gubernur ,Keringanan Pajak, Pajak Kendaraan 

Bermotor 

 

Pendahuluan 

Pelnelrimaan pajak daelrah melrulpakan salah satul pelnelrimaan yang 

melningkatkan Pelndapatan Asli Daelrah di Provinsi Kalimantan Timu lr, namu ln 

seljak melrelbaknya Pandelmi Viru ls Corona ataul Covid-19 (Coronaviruls Diselasel 

2019), julmlah pelnelrimaan dari pajak pelmelrintah daelrah melngalami pelnulru lnan. 

Hal ini dikarelnakan pelrgelrakan masyarakat tellah dibatasi akibat peldoman PSBB 
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dan PPKM yang disosialisasikan olelh pelmelrintah selhingga melmpelrsullit mayrakat 

dalam mellakulkan pelkelrjaannya dan banyak pelru lsahaan yang mellakulkan PHK 

selcara massal selhingga belrku lrangnya julmlah telnaga kelrja dan melmbu lat tingkat 

kelmiskinan melnjadi melningkat selcara pelsat. Coronaviruls Diselasel 2019 ataul 

Covid 19 selndiri adalah sulatul pelnyakit yang dapat melngifelksi warga selrta dapat 

melnyelrang pelrnafasan manulsia yang dipicu l olelh Viruls Sars-Cov-2 delngan geljala 

yang ditimbullkan belru lpa batulk, delmam, selsak. (Sitohang&Sinabu ltar, 2020). 

Imbas dari hadirnya Pandelmic Covid-19 melnjadikan pelmelrintah 

melnghadapi kelsu llitan karelna pelnelrimaan pajak, khulsu lsnya pajak kelndaraan 

belrmotor melngalami pelnulru lnan, selhingga Pelmelrintah Kota melnciptakan 

kelbijakan inselntif pajak delngan tuljulan ulntulk melnghasilkan pelnelrimaan pajak 

nelgara dan daelrah akibat pelrkelmbangan Covid-19 dan lainnya ulntulk 

melnanggullanginya tanpa haruls melmbelbani masyarakat yang melngalami 

pelndelritaan akibat dari Covid-19.  

Pada tahuln 2020 kelsadaran dalam melmelnulhi wajib pajak melngalami 

pelnulrulnan telrkhulsu lsnya wajib pajak kelndaraan belrmotor, dibandingkan delngan 

tahuln selbellu lmnya yaitul pada tahuln 2019. Hal telrselbult bisa diamati mellalu li tabell 

di bawah ini:  

 

Tabel 1: Data Pajak Kendaraan Bermotor Tahun 2019-2020 

Uraian 
31/12/2020 

(%) 
2019 % Naik 

(Turun) Realisasi Realisasi 

Pajak 

Kelndaraan 

Belrmotor 

949.902.805.221,00 114,45 1.007.247.015.109,00 -5,69 

Bela Balik 

Nama 

Kelndaraan 

Belrmotor 

722.349.663.199,00 111,13 993.609.883.249,00 -27,30 

Pajak 

Bahan 

Bakar 

Kelndaraan 

Belrmotor 

1.984.525.167.946,63 113,40 2.799.415.975.548,00 -29,11 

Pajak Air 

Pelrmulkaan 
8.674.991.058,90 156,96 10.784.004.364,50 -19,95 

Pajak 

Rokok 
234.978.041.203,00 149,39 173.463.638.888,00 35,46 

Jumlah 3.900.388.647.024,90 120,55 3.900.388.647.024,90 5,67 

Sulmbelr: Badan Pelndapatan Daelrah Provinsi Kalimantan Timulr 

 

Belrdasarkan pelnelrimaan pajak kelndaraan belrmotor yang dihasilkan pada 

tahuln 2020 maka pelrlu l ditellaah kelmbali telrkait kelelfelktifan dari implelmelntasi 
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kelbijakan yang diciptakan olelh Gulbelrnulr Provinsi Kalimantan Timulr telntang 

Pelratu lran Gulbelrnulr Nomor 31 Tahuln 2020 telntang Kelringanan Pajak Kelndaraan 

Belrmotor dan Pelmbelbasan Sanksi Administrasi Pajak Kelndaraan Belrmotor 

apakah pelratulran telrselbult dapat dikatakan elfelktif atau l tidak dalam 

implelmelntasinya di Bapelnda Provinsi Kalimantan Timulr. 

Adapuln yang melnjadi rulmu lsan masalah dalam pelnellitian kali ini yang 

belrlandaskan pada latar bellakang adalah selbagai belrikult: Bagaimana Elfelktivitas 

Pellaksanaan Pelratu lran Gulbelrnulr Kalimantan Timu lr Nomor 31 Tahuln 2020 

telntang Kelringanan Pajak Kelndaraan Belrmotor telrhadap pellaksanaan di Bapelnda 

Provinsi Kalimantan Timu lr? 

 

Kerangka Dasar Teori  

Kebijakan Publik 

Kelbijakan melru lpakan selbulah rangkaian aktivitas, aksi, sikap, relncana 

program dan kulpultulsan yang dilakulkan olelh para aktor (pihak telrkait) selbagai 

u lpaya dalam melmelcahkan pelrmasalahan yang dihadapi (Helrdiana, 2018) 

Selbulah kelbijakan haru ls ditulangkan keldalam pelratu lran Pelru lndangan-

pelrulndangan. Hal ini dikarelnakan dalam Pelratu lran Pelru lndang-ulndangan telrdapat 

sistelm yang belrsifat melmaksa dan melngikat. Selhingga delngan dimasulkannya 

keldalam sistelm Pelru lndang-ulndangan, seltiap kelbijakan yang dihasilkan haruls 

dilaksankan olelh seltiap orang tanpa telrkelcu lali. (Safira, 2018) 

Kelbijakan dapat belrasal dari sulatul individul mau lpuln kellompok yang 

mellaksanakan selrangkaian tindakan/ aktivitas/ maulpuln program dalam melncapai 

tulju lan telrtelntul. Kelbijakan julga diartikan selbagai selbulah sistelm yang telrdiri dari 

inpult, prosels dan oultpult. Inpult kelbijakan adalah agelnda pelmelrintah maulpuln isul-

isul yang telrjadi. Prosels kelbijakaan telrdiri dari prosels pelru lmu lsan kelbijakan dan 

pellaksanaan kelbijakan. Prosels pelru lmu lsan dan pellaksanaan kelbijakan 

dilaksanakan olelh kellompok pelnelkan ataul yang dikelnal delngan istilah ellit politik. 

Ou ltpult selbulah kelbijakan melru lpakan kinelrja kelbijakan. Olelh selbab itul selbulah 

kelbijakan tidak belrsifat pelrmaneln. Kelbijakan dapat dilahirkan dalam relntang 

waktul yang tidak dapat ditelntulkan selrta selbagai belntulk pelmelcahan pelrmasalahan 

atas keljadian-keljadian yang ada pada masyarakat. (Hanadi dan Mas’u lm, 2015) 

Pajak Kendaraan Bermotor 

Belrdasarkan pada Ulndang-Ulndang Relpulblik Indonelsia Nomor 1 Tahuln 

2022 telntang Hulbulngan Kelu langan Antara Pelmelrintah Pulsat dan Pelmelrintah 

Daelrah Pasal 1 ayat 28, melnjellaskan bahwa Pajak Kelndaraan Belrmotor yang 

sellanjultnya disingkat PKB melru lpakan pajak atas kelpelmilikan dan/atau l 

pelngulasaan kelndaraan belrmotor. 

Melnulru lt Pelratulran Gu lbelrnulr Kalimantan Timulr Nomor 53 Tahuln 2020 

telntang Peltulnjulk Pellaksanaan Pelmu lngultan Pajak Kelndaraan Belrmotor, 
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melnjellaskan bahwa pajak kelndaraan belrmotor yang sellanjultnya disingkat PKB 

melru lpakan Pajak atas kelpelmilikan dan/ataul pelngulasaan kelndaraan belrmotor. 

Objelk pajak kelndaraan belrmotor adalah kelpelmilikan dan/ataul pelngulasaan 

telrhadap kelndaraan belrmotor. Selmelntara itul, sulbjelk pajak kelndaraan belrmotor 

telrdiri dari individul atau l badan hulkulm yang melmiliki dan/atau l melngulasai atas 

kelndaraan belrmotor telrselbult, di sisi lain, wajib pajak kelndaraan belrmotor 

melru lju lk pada individu l ataul badan yang melmiliki kelndaraan belrmotor telrselbu lt. 

Teori Efektifitas 

Kata elfelktif belrasal dari bahasa Inggris yaitul elffelctivel yang belrarti belrhasil 

atau l mellakulkan selsu latul delngan hasil yang baik. Melnulru lt Kamu ls ilmiah popullar 

elfelktivitas didelfinisikan selbagai keltelpatan dalam pelnggulnaan, hasil yang di 

pelrolelh ataul kelmampu lan ulntulk melndulkulng pelncapaian tuljulan. 

Elfelktifitas diartikan selbagai tingkat kelbelrhasilan melncapai sasaran. Sasaran 

diartikan selbagai keladaan ataul kondisi yang diinginkan Seldangkan elfisielnsi 

adalah pelrbandingan telrbaik antara inpult dan oultpult, ataul selring diselbult ratio 

inpult dan oultpult. (Prihartono, 2012) 

Melnulru lt Mahmu ldi (2019) Pelnelntulan rasio elfelktivitas, dapat dilakulkan 

mellalu li hasil pelrselntasel dari pelrhitulngan elfe lktivitas yang kelmu ldian kritelrianya 

dapat ditelntulkan selpelrti yang telrtelra pada tabe ll belrikult ini: 

 

Tabel 2: Klasifikasi Pengkuran Efektivitas 

Persentase Kriteria 

> 100% Sangat Elfelktif 

100 % Elfelktif 

90 % - 99 % Culkulp Elfelktif 

75 % - 89 % Kulrang Elfelktif 

< 75 % Tidak Elfelktif 

                        Sulmbe lr: Mahmu ldi (2019) 

 

Definisi Konsepsional 

Elelfelktifitas telrkait pelnelrapan ataul pelngimplelmelntasian dari kelbijakan 

Pelratu lran Gulbelrnulr Kalimantan Timu lr Nomor 31 Tahuln 2020 telntang 

Kelringanan Pajak Kelndaraan Belrmotor Provinsi Kalimantan Timu lr yang dimana 

hal telrselbult belrkaitan delngan pelmbelrian kelringanan pajak dan sanksi administrasi 

wajib pajak kelndaraan belrmotor yang tidak mellaksanakan kelwajiban dalam 

mellakulkan pelmbayaran wajib pajak. Delngan tuljulan dalam Implelmelntasi 

Kelbijakan telrselbult adalah ulntulk melmbantul masyarakat dalam mellaku lkan 

kelwajiban pelmbayaran pajak selrta diharapkan dapat melningkatkan julmlah 

pelndapatan pajak daelrah mellalu li pajak kelndaraan belrmotor. 
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Metode Penelitian 

Meltodel pelnellitian yang digulnakan dalam pelnellitian ini adalah Delskriptif 

Ku lantitatif. Pelnellitian delskriptif yang digulnakan belrtu ljulan ulntulk 

melnggambarkan, melncatat, melnganalisis dan melngintelrpreltasikan sulatu l situlasi 

atau l kondisi yang seldang telrjadi. 

Variabell dalam pelnellitian ini adalah Elfelktivitas pellaksanaan Pelratu lran 

Gu lbelrnulr Kalimantan Timu lr Nomor 31 Tahuln 2020 telntang Kelringanan Pajak 

Kelndaraan Belrmotor dan Pelmbelbasan Sanksi Administrasi Pajak Kelndaraan 

Belrmotor dan belntulk variabellnya adalah variabell tulnggal, yang artinya tidak 

melncari pelngarulh atau l hulbulngan variabell lain teltapi belrmaksuld melndelskripsikan 

telntang Elfelktivitas Pelratu lran Gulbelrnulr Kalimantan Timulr Nomor 31 Tahuln 2020 

telntang Kelringanan Pajak Kelndaraan Belrmotor dan Pelmbelbasan Sanksi 

Administrasi Pajak Ke lndaraan Belrmotor. 

Delfinisi Opelrasional variabell dalam pe lnellitian ini ialah tingkat kelelfelktifan 

yang tellah dicapai olelh Pelmelrintah dalam pelnelrapan kelbijakan telrkait kelringanan 

pajak kelndaraan belrmotor delngan melnyelsulaikan telrhadap kondisi masyarakat 

yang telrdampak Covid-19, delngan indikator se lbagai belrikult: 

1. Kelringanan Pajak Kelndaraan Belrmotor dan Pelmbelbasan Sanksi Administrasi 

Pajak Kelndaraan Belmotor 

2. Julmlah Tu lnggakan Pajak Kelndaraan Belrmotor 

3. Julmlah Kelndaraan Belrmotor yang Melmbayar Pajak 

Sulmbelr data primelr yang digulnakan dalam pelnellitian ini dipelrolelh mellalu li 

obselrvasi di Bapelnda Provinsi Kalimantan Timu lr. Pelrhitulngan Rasio Elfelktivitas 

pajak kelndaran belrmotor bisa dilakulkan pelrhitulngannya delngan mellakulkan 

pelrbandingan relalisasi pelnelrimaan pajak kelndaraan belrmotor delngan targeltnya 

(dianggarkan). Belrikult melru lpakan rulmu ls yang dapat digulnakan ulntulk 

melnelntulkan tingkat elfelktivitas: 

 

 

Hasil Penelitian dan Analisis Data 

Tingkat elfelktivitas kelbijakan Pelratu lran Gu lbelrnulr Kalimantan Timu lr 

Nomor 31 Tahuln 2020 telntang Kelringanan Pajak Kelndaraan Belrmotor dan 

Pelmbelbasan Sanksi Administrasi Pajak Kelndaraan Belrmotor, dapat dinilai 

mellalu li pelnghitulngan yang melmbandingkan antara relalisasi pelnelrimaan pajak 

kelndaraan belrmotor delngan targelt yang tellah diteltapkan selbellulmnya. Elvalulasi ini 

melmbelrikan gambaran telntang seljaulh mana kelbijakan telrselbult belrhasil melncapai 

Elfelktifitas Pajak:  Relalisasi Pajak Kelndaraan Belrmotor 

                                                                                          X 100% 

                              Targelt Pajak Kelndaraan Belrmotor 
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tulju lan finansial yang diharapkan olelh Pelme lrintah Daelrah. Pelrhitulngan tingkat 

elfelktifitas kelbijakan Pelratu lran Gulbelrnulr Kalimantan Timulr Nomor 31 Tahuln 

2020 telntang Kelringanan Pajak Kelndaraan Belrmotor dan Pelmbelbasan Sanksi 

Administrasi Pajak Kelndaraan Belrmotor dapat dijellaskan pada tabell sellanjultnya 

selhingga dapat kita ke ltahuli belsarnya elfelktifitas pelnelrapan kelbijakan telrselbult. 

 
Tabel 3: Target dan Realisasi Pajak Kendaraan Bermotor Tahun 2020 

Periode Target Realisasi PKB 
Efektifitas 

(%) 
Kriteria 

1 Jan- 

1 Julni 2020 
Rp1.000.000.000.000 Rp311.639.136.302 31,16 

Tidak 

elfelktif 

2 Julni-31 

Julli 2020 
Rp1.000.000.000.000 Rp246.798.584.646 24,67 

Tidak 

elfelktif 

1 Agul-31 

Dels 2020 
Rp650.000.000.000 Rp395.055.971.315 60,77 

Tidak 

elfelktif 

Sulmbe lr: Bapelnda Provinsi Kalimantan Timulr 

 

Belrdasarkan pada analisis data yang tellah dilakulkan olelh pelne lliti delngan 

acu lan data yang dipelrolelh dari Badan Pelndapatan Daelrah Provinsi Kalimantan 

Timu lr pada tahuln 2020, pellaksanaan kelbijakan telrbulkti tidak elfelktif. Data 

melnulnjulkkan bahwa pada pelriodel 1 Janu lari hingga 1 Julni 2020, tingkat rasio 

elfelktivitas hanya melncapai 31,16%, yang telrmasu lk dalam kritelria tidak elfelktif. 

Hal ini melngindikasikan bahwa pelndapatan dari Pelndapatan Kelndaraan Belrmotor 

(PKB) tidak melncapai targelt yang tellah diteltapkan. 

Kelmu ldian, telrjadi pelnulru lnan pelndapatan pada pelriodel 2 Julni hingga 31 Julli 

2020, yang melngalami pelnulrulnan selbelsar 6,49% melnjadi 24,67%. Pelnulru lnan ini 

melnulnjulkkan bahwa tingkat elfelktivitas dalam pellaksanaan kelbijakan tidak 

melncapai standar yang diharapkan, yang melngindikasikan bahwa pelndapatan 

pajak kelndaraan belrmotor yang telrkulmpu ll pada pelriodel telrselbu lt tidak melmelnu lhi 

targelt yang tellah diteltapkan selbellulmnya. 

Kelmu ldian Pada pelriodel 1 Agulstuls hingga 31 Delselmbelr 2020, telrjadi 

pelningkatan pelndapatan pajak selbelsar 36,10%, melningkat melnjadi 60,77%. 

Pelningkatan ini melnulnjulkan ulpaya u lntulk melningkatkan pelngulmpullan 

pelndapatan pajak selcara kelsellu lrulhan dalam relntang waktul telrselbult. Melskipuln 

telrjadi pelningkatan yang signifikan dalam pelndapatan pajak selcara ulmu lm dan ada 

pelrulbahan dalam targelt pelndapatan yang diteltapkan olelh Badan Pelndapatan 

Daelrah Provinsi Kalimantan Timu lr, pelndapatan pajak yang telrkulmpull dari 

kelndaraan belrmotor pada pelriodel telrselbult tidak belrhasil melmelnulhi targelt yang 

tellah diteltapkan. 

Mellihat hal itul, tingkat elfelktivitas pelngellolaan pelnarikan Pajak Kelndaraan 

Belrmotor pada saat tahuln 2020 bisa dikatakan kulrang elfe lktif dalam 
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pellaksanaannya, telru ltama pada pelriodel 2 Julni hingga 31 Julli 2020, di mana 

pelrselntasel kelelfelktifan pellaksanaan kelbijakan hanya melncapai 24,67%. 

Belrdasarkan analisis data yang didapatkan dari Badan Pelndapatan Daelrah 

Provinsi Kalimantan Timu lr, dapat disimpullkan bahwa tingkat elfelktivitas 

pellaksanaan kelbijakan Pelratulran Gu lbelrnu lr Kalimantan Timu lr Nomor 31 Tahuln 

2020 telntang Kelringanan Pajak Kelndaraan Belrmotor dan Pelmbelbasan Sanksi 

Administrasi Pajak Kelndaraan Belrmotor di Badan Pelndapatan Daelrah Provinsi 

Kalimantan Timu lr bisa dikatakan tidak elfelktif, hal telrselbult telrlihat dari tingkat 

rasio elfelktivitas yang hanya melncapai 24,67%. 

 

Penutup  

Kesimpulan 

Belrdasarkan pada pelnellitian yang dilakulkan olelh pelne lliti telrkait 

pellaksanaan Pelratu lran telrselbult maka diambil kelsimpullan bahwa Pellaksanaan 

Pelratu lran telrselbult dapat dikatakan tidak telrlaksana delngan elfelktif, delngan rasio 

elfelktifitas melncapai 24,67% yang artinya te lrmasu lk dalam kritelria tidak elfelktif 

yang dimana hal telrselbult melru lpakan hasil dari dampak pelnu lrulnan elkonomi 

Masyarakat Provinsi Kalimantan Timulr yang diakibatkan dari melrelbaknya 

Covid-19 pada tahuln 2020 

Saran 

Belrdasarkan pada telmu lan pelnellitian, Pelratu lran Gulbelrnu lr Provinsi 

Kalimantan Timulr Nomor 31 Tahuln 2020 dapat dikatakan bellu lm telrlaksana 

delngan elfelktif selhingga Pelmelrintah Provinsi Kalimantan Timu lr, telrkhulsuls u lntulk 

Badan Pelndapatan Daelrah Provinsi Kalimantan Timulr, pelrlu l mellakulkan Elvalulasi 

kelmbali telrhadap kelbijakan pajak yang dilaksanakan ulntulk melninjaul apakah 

stru lktulr pajak saat itul masih rellelvan delngan kondisi elkonomi yang barul pada saat 

pandelmi belrlangsulng dan pelrlu l ulntulk ditingkatkan agar pellaksanaan kelbijakan 

pajak sellanjultnya dapat melnelrima hasilnya delngan baik, hal ini julga pelrlu l 

pelngawasan dari badan yang melngellola bagian pajak daelrah, khulsulsnya pajak 

kelndaraan belrmotor yaitul, Badan Pelndapatan Daelrah Provinsi Kalimantan Timulr.  

 

Daftar Pustaka 

Belnsaadi, A. Salsabila, M. (2021), ’Belrmotor Telrhadap Pelndapatan Asli Daelrah 

Provinsi Acelh Pelriodel 2015-2019’. Julrnal Ilmiah Mahasiswa Elkonomi 

Akulntansi (JIMElKA) 6(2), pp. 142-149. Diulndulh dari 

https://meldia.nelliti.com/meldia/pulblications/459536-nonel-fb30037b.pdf  

Delsrinellti, D,. Afifah, M., & Gistitulati, N. (2021), Kelbijakan Pulblik: konselp 

pellaksanaan. JRTI (Julrnal Riselt Tindakan Indonelsia), 6(1), 83. Diulndulh 

dari https://julrnal.iicelt.org/indelx.php/jrti/articlel/download/906/635 

Chuldori, V. N. (2012), Rellelvansi Isi Kulrikullulm Kompeltelnsi Kelahlian Telknik 

https://media.neliti.com/media/publications/459536-none-fb30037b.pdf
https://jurnal.iicet.org/index.php/jrti/article/download/906/635


eJournal Administrasi Publik, Volume 13, Nomor 1,  2025: 289-296 

 

 

296 

 

Konstrulksi Batul Dan Belton Di SMKN 5 Bandulng Delngan Kelbultulhan 

Indulstri Ulnivelrsitas Pelndidikan Indonelsia | Relpository.Ulpi.Eldul’. : 51–59. 

Diulndulh dari https://relpository.ulpi.eldul/9240/  

Mahmuldi. (2019). Analisis Laporan Kelulangan Pelmelrintah Daelrah. Eldisi 

Kelelmpat. Yogyakarta: UlPP STIM YKPN. 

Sulgiyono. (2019). Meltodel Pelnellitian & Pelngelmbangan (Relselarch and 

Delvellopmelnt). Bandulng: Alfabelta. 

Tjkradiningrat, Kulrniawan, sofia El Pangelmanan, and Ismail Rachman. (2021), 

’Elfelktifitas Kelbijakan Pelmelrintah Dalam Pelnelgakan Protokol Kelselhatan 

Pada Masa Pandelmi Covid-19 Di Kota Manado’. Julrnal Govelrnancel 1(2): 

1-13. Diulndulh dari 

https://eljoulrnal.ulnsrat.ac.id/v3/indelx.php/govelrnancel/articlel/download/36

254/33752/76932#:~:telxt=Pelngelrtian%20Elfelktivitas,diselbult%20ratio%20

inpult%20dan%20oultpult. 

Lullul, L., & Notika, R. (2022). Analisis Elfelktivitas Dan Kontribulsi Pajak Daelrah 

Selbagai Sulmbelr Pelndapatan Asli Daelrah (Stuldi Pada Bapelnda Dki 

Jakarta Tahuln 2016-2020). Julrnal Pajak Vokasi (JUlPASI), 3(2), 109– 

117.https://doi.org/10.31334/julpasi.v3i2.2212. Diulndulh dari 

https://ojs.stiami.ac.id/indelx.php/JUlPASI/articlel/vielw/2212  

Pelratulran Gulbelrnulr Kalimantan Timulr No. 53 Tahuln 2020 telntang Pelrulbahan 

Keltiga Atas Pelratulran Gulbelrnulr Kalimantan Timulr Nomor 07 Tahuln 

2011 Telntang Peltulnjulk Pellaksanaan Pelmulngultan Pajak Kelndaraan 

Belrmotor 

Ulndang-Ulndang Relpulblik Indonelsia Nomor 1 Tahuln 2022 telntang Hulbulngan 

Kelulangan Antara Pelmelrintah Pulsat dan Pelmelrintah Daelrah 

 

https://repository.upi.edu/9240/
https://ejournal.unsrat.ac.id/v3/index.php/governance/article/download/36254/33752/76932#:~:text=Pengertian%20Efektivitas,disebut%20ratio%20input%20dan%20output
https://ejournal.unsrat.ac.id/v3/index.php/governance/article/download/36254/33752/76932#:~:text=Pengertian%20Efektivitas,disebut%20ratio%20input%20dan%20output
https://ejournal.unsrat.ac.id/v3/index.php/governance/article/download/36254/33752/76932#:~:text=Pengertian%20Efektivitas,disebut%20ratio%20input%20dan%20output
https://ojs.stiami.ac.id/index.php/JUPASI/article/view/2212

